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กระทรวงศึกษาธิการ 



คํานํา 
  เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดข้ึนแล้วมีผลกระทบทางลบ ซึ่งมีปัญหามาจากสาเหตุ  

ต่าง ๆ ที่ค้นหาต้นต่อสาเหตุได้ยาก ความเสี่ยงจึงจําเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือการ 

แก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรู้รับผิดชอบของส่วนราชการของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการ 

ทุจริตทุกรูปแบบ ดังนั้นโรงเรียนวัดสนามจันทร์ จึงได้จัดทําคู่มือขั้นตอนการประเมินความ  

เสี่ยงการทุจริต เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต  

ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตต่อไป  

โรงเรียนวัดไผ่เดี่ยว  
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สารบัญ 

 

ความหมายของความเสี่ยง ๑  

ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

ขั้นตอนที่ ๑ การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

ขั้นตอนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  

ขั้นตอนที่ ๓ เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)  

ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk - Control Matrix Assessment) 

ขั้นตอนที่ ๕ แผนบริหารความเสี่ยง  

ขั้นตอนที่ 5 การจัดทํารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  

ขั้นตอนที่ ๗ จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง  

ขั้นตอนที่ 4 การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง  

ขั้นตอนที่ ๙ การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 



ความหมายของความเสี่ยง  

ความเสี่ยง (Risk)  

ความเสี่ยง คือ โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า หรือ เหตุการณ์ที่ไม่พึง

ประสงค์ หรือการกระทําใดๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน ซึ่งอาจเกิดข้ึนใน  

อนาคตและมีผลกระทบหรือทําให้การดําเนินงานไม่ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ 

องค์กร ทั้งในด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน การเงินและการบริหาร  

ปัญหาวิกฤติต่างกับความเสี่ยง  

- ปัญหา = ไม่มี ไม่เคย (ระเบียบ กฎหมาย เป็นอุปสรรค์ ไม่ทันสมัยหรือไม่มีกฎหมายรองรับ/ ระบบ IT 

ไม่ทันสมัย/เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจ) อัตรากําลังงบประมาณไม่เพียงพอในปัจจุบัน ปัญหา

อนาคต = ความเสี่ยง  

- วิกฤติ = สิ่งที่คาดไม่ถึง UNPLAN เกิดแล้วต้องแก้ไข ฟ้ืนฟู  

- ความเสี่ยง = เหตุการณ์ ที่มีโอกาสเกิด ต้องทําการ Control + = - โอกาสในการพัฒนากลยุทธ์ 

ปัญหา/ไม่ใช่ความเสี่ยง  

- ความรู้ความเข้าใจใน พ.ร.บ. จัดซื้อจัดจ้างฯ  

- ขาดคุณธรรมจริยธรรม 

- ขาดความหลากหลายในการตรวจสอบ  

- ขาดเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน  

- ระเบียบ กฎหมายมีช่องว่าง  

- การได้ค่าตอบแทนไม่เหมาะสม  

- ขาดการประชาสัมพันธ์  

ประเภทความเสี่ยงการทุจริตแบ่งเป็น ๓ ด้าน (Function Based)  

๑. ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติอนุญาตตาม พ.ร.บ. อํานวยความสะดวกใน  

การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘  

๒. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่  

๓. ความเสี่ยงการทุทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ  

ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ ขั้นตอน ดังนี้  

1. การระบุความเสี่ยง 

๒. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  

๓. เมทริกสระดับความเสี่ยง  

๔. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  

๕. แผนบริหารความเสี่ยง  



5. การจัดทํารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  

๗. จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง  

๔. การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง  

๔. การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง  

ขั้นเตรียมการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

  ก่อนทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ต้องทําการคัดเลือกงาน หรือกระบวนงาน จากภารกิจ 
ในแตล่ะประเภทที่จะทําการประเมิน ซึ่งคู่มือนี้ได้จําแนกขอบเขตของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตไว้ ๓ ด้าน 
ดังนี้ ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจให้บริการ 
ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง 
ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่และความ  
เสียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ เมื่อคัดเลือก ได้

แล้ว ให้ทําการคัดเลือกกระบวนงานของประเภทด้านนั้น ๆ โดยเฉพาะการดําเนินงาน ที่อาจก่อให้เกิดการ ทุจริต 

และจัดเตรียมข้อมูลขั้นตอนการปฏิบัติงาน หรือแนวทาง หลักเกณฑ์ในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง จากนั้น  

จึงลงมือทําการตามข้ันตอนประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตัวอย่างในการประเมินความเสี่ยง ในการ พิจารณา 

อนุมัติ อนุญาตการออกใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร  

๑. เลือกงานด้านที่จะทําการประเมินประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

๒. เลือกกระบวนงาน จากงานที่จะทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

๓. เตรียมข้อมูล ขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์การปฏิบัติงาน ของกระบวนงาน ที่จะทําการประเมิน ความเสี่ยงการ

ทุจริต  

 (ตัวอย่าง)  
๑. งานด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ  

๒. กระบวนงาน การขออนุญาตก่อสร้างอาคาร ดัดแปลงอาคาร หรือรื้อถอน 

๓. รายละเอียดของขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์การอนุญาตก่อสร้างอาคารฯ  

ขั้นตอนที่ ๑ การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  

ขั้นตอนที่ ๑ นําข้อมูลที่ได้จากข้ันเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์ การ ปฏิบัติงาน ของ

กระบวนงานที่จะทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ย่อม ประกอบไปด้วย 

ขั้นตอนย่อย ในการระบุความเสี่ยงตามข้ันตอนที่ ๑ ให้ทําการระบุความเสี่ยง อธิบาย รายละเอียด รูปแบบ 

พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้อง คํานึงถึงความเสี่ยงใน 

ภาพรวมของการดําเนินงานเรื่องที่จะทําการประเมินด้วยเนื่องจากในกระบวนงานการ ปฏิบัติงานตามข้ันตอน 

อาจไม่พบความเสี่ยงหรือโอกาสเสี่ยงต่ํา แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้นๆ ในการ ดําเนินงานที่ไม่ได้อยู่ใน

ขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องคํานึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกัน หรือแก้ไขความ เสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว 

นาข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเป็น Known Fact หรือ Unknown Factor  



 

 

















 


